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¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ !ƴŘǊŜŀ bƛŜǎǎŜƴ ŦǊƻƳ hǊǉǳƛŘŜŀǎ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜΣ /ŀƭƛΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ƻŦ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ /ƻƭƻƳōƛŀƴ hǊŎƘƛŘǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ IŀōƛǘŀǘǎΦ 

!ƴŘǊŜŀ bƛŜǎǎŜƴ Ƙŀǎ ƭŜŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǳǘ /ƻƭƻƳōƛŀƴ hǊŎƘƛŘǎ ƛƴ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ¦{!Σ /ŀƴŀŘŀΣ .Ŝƭπ

ƎƛǳƳΣ LǘŀƭȅΣ LǊŜƭŀƴŘΣ {ǇŀƛƴΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ {ǿŜŘŜƴΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅΦ  !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ ¦ǊƛōŜΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊŎƘƛŘ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎƛƴŎŜ мфуфΣ hwv¦L59!{ 59[ ±![[9 {!{ΦΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜ ǘǿƻ ǊŜǘŀƛƭ ǎƘƻǇǎ όƻƴŜ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ /ŀƭƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ DƛƴŜōǊŀύΣ ǘǿƻ 

ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ όƻƴŜ ǿŀǊƳ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ Ŏƻƻƭ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŀōƻǊŀǘƻπ

Ǌȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŜŜŘ ƅŀǎƪƛƴƎΦ  hwv¦L59!{ 59[ ±![[9 {!{Φ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ Ƴŀƴȅ bŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {Ƙƻǿǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ²ƻǊƭŘ hǊŎƘƛŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ hǊπ

ŎƘƛŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǊŎƘƛŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ 

/ƻƭƻƳōƛŀΦ όƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ млύ 

!ƴŘǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ 

hw/IL5{ млм ǿƛǘƘ aŀǊƛƭȅƴ [ƛƎƘǘ Ϫ мнΥол  ǇΦƳΦ  

DŜǩƴƎ hǊŎƘƛŘǎ wŜŀŘȅ ŦƻǊ ²ƛƴǘŜǊ LƴŘƻƻǊǎ 

¸ƻǳǊ ƻǊŎƘƛŘǎ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǿŀǊƳΣ ƘǳƳƛŘ ǎǳƳƳŜǊ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ ŀ ƴƛŎŜ ōǊƛƎƘǘ ǎǇƻǘ ƴŜŀǊ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ōǳǘ ƴƻǿ ǿƛƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ƎƭƻƻƳȅ 

Řŀȅǎ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ƻǊŎƘƛŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 

ƳƻƴǘƘǎΚ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƻǊŎƘƛŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊκ

ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ōǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴŘƻƻǊǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǊŎƘƛŘǎ ƛƴŘƻƻǊǎ ƻǾŜǊ ǿƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜ ƅƻǿŜǊ ōǳŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǳƴǿŜƭŎƻƳŜ ŎǊƛǧŜǊǎΦ  όǎŜŜ ƘŀƴŘƻǳǘ ƻƴ ǇŀƎŜ ммύ 
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tŀƎŜ 
{ŜǘŜƳōŜǊǇaŜŜǝƴƎ ................................                                              м 
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!h{ bŜǿǎΣ /ŀƭŜƴŘŀǊ LƴŦƻΣ ²ŜōƛƴŀǊ ......................                               о 
hh{ bŜǿǎΣ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ..........................                                              п 
{Ƙƻǿ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ    ..................................                                              р 
hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ LƴŦƻ .......................... с 
/ƘƛƴŜǎŜ hǊŎƘƛŘ ¢ƻǳǊ ..............................                                                т 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ {Ƙƻǿǎ .....................                                                               у 
{Ƙƻǿ ¢ŀōƭŜ wŜǎǳƭǘǎ ................................                                                ф 
.Ŝǎǘ ƻŦ {Ƙƻǿ ¢ŀōƭŜκaŜƳōŜǊϥǎ /ƘƻƛŎŜ ..............................              мл 
{Ƙƻǿ ¢ŀōƭŜ tƘƻǘƻǎ ................................                                       мм-мп 
IƻƳŜ wŜƳŜŘƛŜǎ ....................                                                               мр 
9ŘƛǘƻǊϥǎ ²ǊŀǇ ...........................                                                             мс 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ       

Iƛ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 

²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΗ ²Ŝ ƘŀŘ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ŀōƭȅ 

ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ /ŀƴŀ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ IŜƭŜƴΦ DƭŜƴ 5ŜŎƪŜǊ ƎŀǾŜ ŀ ǎǳǇŜǊ ǘŀƭƪΦ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ 

ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎǊƻǿ ǇŀǇƘǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǇǊŜǧȅ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ ! ōƛƎ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳέ ǘƻ DƭŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ Ƙƛǎ ƴƻǘŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ L ǿŀǎ ǎƻ ōǳǎȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǘƻǘŀƭƭȅ ŦƻǊƎƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ LΩƳ ǎǳǊŜ L 

ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ DƭŜƴ ǘƻƭŘ ƳŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ƻǊŎƘƛŘ ƎǊƻǿƛƴƎΦ [ŜǘΩǎ ƴƻǘ ƭƻǎŜ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎΗ  

L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ WŜŀƴ IƻƭƭŜōƻƴŜΣ ǘƘŜ нлмр !ǿŀǊŘ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ όǎŜŜ WŜŀƴΩǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜƭƻǿ ǘŀƪŜƴ 

ōȅ !ǊƭŜƴŜ [ŀƴƎύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ ōƻǘƘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƛǘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴΦ  

L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ /hh{ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ǘƘƛǊŘΧƎǊŜŀǘ ƧƻōΣ WŜŀƴΦ {ŜŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ сΦ  !ǎ L ǿǊƛǘŜΣ ǘƘŜ нлмс ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƛƴǘŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WŜŀƴ ŀƴŘ !ǊƭŜƴŜΦ LŦ 

ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊΧƻǊ н ƻǊоΧ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

όƧƻƘƴƧƴǎϪǎȅƳǇŀǝŎƻΦŎŀύ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇǊƛƴǘ рл ōǳǘ Ŏŀƴ Řƻ ƳƻǊŜ ƛŦ 

ƴŜŜŘŜŘΦ hǳǊ ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ {ǇƛƪŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴƭȅ 

ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƛǘ ŀƴŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ƻǊ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǘ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 

L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƘŜŀǊ !ƴŘǊŜŀ bƛŜǎǎŜƴΩǎ ǘŀƭƪ ŀǘ ƻǳǊ hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΧƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ L ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘΣ 

ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŀǘ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘŜǎǘ ƻǳǊ ǊŜǎƻƭǾŜ ƴƻǘ ǘƻ ōǳȅ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ƻǊŎƘƛŘǎΧƭƻƭΦΦΦ 

LΩǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘǊŜŜΗ                                                                                                                   Janet Johns 

 

 

 

  

 

 

 

 

         

 

Lƴ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ 

hŎǘƻōŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΦм ϧ мл 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦн 

hǊŎƘƛŘǎ bŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 9ȄƘƛōƛǘǎ ΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦо 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ tƭŀƴǘǎ ŦƻǊ  ŀ {Ƙƻǿ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦо 

DƭŜƴ 5ŜŎƪŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ bƻǘŜǎΧΧΧΦΦΦп - р 

/hh{ {Ƙƻǿ wŜǎǳƭǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧс 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ {Ƙƻǿ ¢ŀōƭŜ wŜǎǳƭǘǎΧΦΦΦΧΦΦт - мл 

hǊŎƘƛŘǎ млм bƻǘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦмм 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ {ƘƻǿǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦмм 

aŜƳōŜǊΩǎ /ƻǊƴŜǊΥ ¢ƛǇǎ ¢ǊƛŎƪǎ ŀƴŘ LŘŜŀǎΦΦмн 

/h/Σ !h{ ¦ǇŘŀǘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦмн 

9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦмн 



 о 

tw9t!wLbD t[!b¢{ Chw ! {Ih² 

hǳǊ ŜȄƘƛōƛǘ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǊŎƘƛŘǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 
hh{ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǎƘƻǿǎΦ  tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǿ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 

мΦ tǳǘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻǘ- ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻǊ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘΦ  

нΦ tǳǘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ Lb{L59 ǘƘŜ ōƻȄ !b5 ƻƴ 
ǘƘŜ h¦¢{L59 ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄΦ  

оΦ LƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƘȅōǊƛŘǎΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

пΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǘŀƎ ƛǎ ǎǇŜƭƭŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ  

рΦ tŀŎƪ Ǉƭŀƴǘǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿƻōōƭƛƴƎ 
ϧ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ       

сΦ {ǘŀƪŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ōŜǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  

тΦ /ƭŜŀƴ ǘƘŜ ŦƻƭƛŀƎŜ - ǳǎŜ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƛƭƪΦ 
bŜǾŜǊ ǳǎŜ Ǉƭŀƴǘ ǎƘƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

уΦ wŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜŘκƻƭŘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎΦ  

фΦ /ƘŜŎƪ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ōǳƎǎΗ 

-ÁÒÉÌÙÎ ,ÉÇÈÔ ɉÌÅÆÔɊ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ /ÒÃÈÉÄ #ÏÎÇÒÅÓÓ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 

!×ÁÒÄ ÆÏÒ ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ /ÒÃÈÉÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÒÏÍ 

-ÁÒÌÅÎÅ 9ÏÕÎÇ ɉÒÉÇÈÔɊȟ #/# 6ÉÃÅ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔȢ 3ÅÅ *ÕÎÅ 3ÐÉËÅ ÆÏÒ 

ÄÅÔÁÉÌÓȢ    ɉÐÉÃÔÕÒÅ ÂÙ !ÒÌÅÎÅ ,ÁÎÇɊ 

-ÁÒÇÁÒÅÔ (ÁÙÄÏÎ ȟ !/3 ÒÅÐ ɉÌÅÆÔɊ ÁÎÄ #ÁÎÁ "ÁÌÁÙȟ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ɉÒÉÇÈÔɊ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ 

ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔ ÏÆ ǢÒÓÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ΨΦΧΫ-Χά ÓÅÁÓÏÎȢ  ɉÐÉÃÔÕÒÅ ÂÙ !ÒÌÅÎÅ ,ÁÎÇɊ 

/ÕÒ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÇÕÅÓÔ ÓÐÅÁËÅÒȟ 'ÌÅÎ $ÅÃËÅÒ ÏÆ 0ÉÐÉÎÇ 2ÏÃË /ÒÃÈÉÄÓ 

ÅÎÇÁÇÅÓ ÔÈÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ɉÐÉÃÔÕÒÅ ÂÙ !ÒÌÅÎÅ ,ÁÎÇɊ 

Lathw¢!b¢ bh¢L/9Υ hw/IL5{ Chw 9/h{ {Ih² 

h/¢ мс-му 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻǊŎƘƛŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9/h{ {Ƙƻǿ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 

WƻȅŎŜ aŜŘŎŀƭŦ όƧƳŜŘŎŀƭŦϪмлллƛǎƭŀƴŘΦƴŜǘύ .9Chw9 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ hŎǘƻōŜǊ мп ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ŏŀƴ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ƴŀƳŜǎ ŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мрΦ 

tƭŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ wƛŎƪ {ƻōƪƻǿƛŎȊ ŀƴŘ     

aŀǊƎŀǊŜǘ IŀȅŘƻƴϥǎ ƘƻǳǎŜΣ ōȅ bhhb ¢ƘǳǊǎŘŀȅ       

hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлмрΣ  мо {ŀƴŘǊƛƴƎƘŀƳ /ǊǘΦΣ bŜǇŜŀƴ 

hb tƘƻƴŜ смо-унр-лунтϝϝ hw ŀǘ WŀƴŜǘ WƻƘƴϥǎ ƘƻǳǎŜ 

ōȅ  bhhb ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мпΣ нлмрΣ              

мпф {ǘ [ŀǳǊŜƴǘ .ƭǾŘΦΣ hǧŀǿŀ hb tƘƻƴŜ смо-тпф-

лсмпϝϝ 

ϝϝtƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ wƛŎƪ ƻǊ aŀǊƎŀǊŜǘΣ ƻǊ WŀƴŜǘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ 

ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǝƳŜΦ WƻȅŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ǘƻ wƛŎƪ ŀƴŘ         

aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ ƘƻǳǎŜ ƭŀǘŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ hŎǘƻōŜǊ 

муΦ 


